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Dra. Paula Verénica Vernimmen Aguirre
DIRECTORA GENERAL

SERVICIO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES
Considerando:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 195 sefiala que: "La Fiscalia dirigira,
de oficio 0 a peticion de parte, la investigacion pre procesal y procesal penal; durante el proceso
ejercera la accion publica con sujecion a los principios de oportunidad y minima intervencién penal,
con especial atencion al interés publico y a los derechos de las victimas. De hallar mérito acusara a
los presuntos infractores ante el juez competente, e impulsara la acusacion en la sustanciacion del
juicio penal. Para cumplir sus funciones, la Fiscalia organizara y dirigird un sistema especializado
integral de investigacion, de medicina legal y ciencias forenses, que incluird un personal de
investigacion civil y policial; dirigird el sistema de proteccion y asistencia a victimas, testigos y
participantes en el proceso penal; y, cumplira con las demas atribuciones establecidas en la ley";

Que, Constitucién de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial No. 449 de 20 de
octubre de 2008 , en el articulo 226 establece que: "Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actlen en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y
hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién.";

Que, el articulo 227 Ibidem consagra: "La administracion publica constituye un servicio a la
colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacién, coordinacién, participacion, planificacion, transparencia y evaluaciéon";

Que, el articulo 233 Ejusdem prevé: "...Ninguna servidora ni servidor publico estard exento de
responsabilidad por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones, 0 por sus omisiones, y
seran responsables administrativa, civil y penalmente por el manejo y administracion de fondos,
bienes o recursos publicos...";

Que, el articulo 448 del Cddigo Organico Integral Penal establece que en materia pre procesal y
procesal penal, la Fiscalia organizara y dirigira el Sistema especializado integral de investigacion, de
medicina legal y ciencias forenses que prestara servicios especializados de apoyo técnico y cientifico
a la administracién de justicias; y que ese sistema contara con el apoyo del organismo especializado
de la Policia Nacional y personal civil de investigacion, quienes llevaran a cabo las diligencias
necesarias para cumplir los fines previstos en el Cédigo, ejecutaran sus tareas bajo la direccion de la
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Fiscalia y dependeran administrativamente del ministerio del ramo;

Que, el articulo 13 del Decreto Ejecutivo 759, publicado en el Registro Oficial Suplemento 585 de 11
de septiembre de 2015 , manifiesta: "El Director General del Servicio Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses serd nombrado por el Presidente de la Republica y tendra las siguientes
atribuciones: 1. Representar legalmente al Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses;
(...) 5. Expedir, mediante resolucién los reglamentos, manuales, instructivos, oficios circulares
necesarios para la aplicacién de aspectos operativos, administrativos, procedimentales, de creacion,
supresion y regulacion de las tasas por servicios, asi como las regulaciones necesarias para el buen
funcionamiento de la administracion del Servicio; (...)";

Que, la Ley Orgéanica de la Policia Nacional, publicada en el Registro Oficial No. 368 de 24 de julio
de 1998 , en el Titulo 1, De los Fines y Funciones, Capitulo 1, en su articulo 4, literal €) dispone
como funcién especifica de la Policia Nacional: "e) Cooperar con la administracion de justicia a
través de la Policia Judicial y demas servicios policiales;...".

Que, mediante Decreto Ejecutivo 759 de 27 de agosto de 2015, se expide el Reglamento de
Coordinacién Interinstitucional para la Organizacién, Direccion, Administracion y Operacion del
Sistema Especializado Integral de Investigacién, Medicina Legal y Ciencias Forenses y se crea el
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, como un organismo especializado de
caracter técnico cientifico e integrado por personal civil especializado, con personalidad juridica y
autonomia administrativa y financiera, adscrito al Ministerio del Interior y en materia pre procesal y
procesal penal dirigido por la Fiscalia General del Estado, sin perjuicio de que brinde apoyo técnico
cientifico a toda la administracién de justicia.

Que, con Decreto 987 de 8 de abril del 2016, el sefior Presidente Constitucional de la Republica,
designa a la Dra. Paula Veronica Vernimmen Aguirre, como Directora General del Servicio Nacional
de Medicina Legal y Ciencias Forenses;

Que, La Norma de Control Interno 200-04 de la Contraloria General del Estado, prevé: "Estructura
organizativa.- La maxima autoridad debe crear una estructura organizativa que atienda el
cumplimiento de su mision y apoye efectivamente el logro de los objetivos organizacionales, la
realizacién de los procesos, las labores y la aplicacion de los controles pertinentes (..)";

Que, con oficios SNMLCF-DG-2016-0109-0, SNMLCF-DG-2016-0135-O y
SNMLCF-DG-2016-0138-O, de 11 de octubre de 2016, 27 y 28 de octubre de 2016,
respectivamente, se remitieron los insumos relativos a la matriz de competencias, modelo de gestion
y la estructura institucional, del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses para dar
continuidad al proceso de aprobacién e implementacion; y solicita el cambio de denominacién de un
(1) puesto; vy, creacién de dieciséis (16) puestos, todos de nivel jerarquico superior, a fin de
implementar el proyecto de Estatuto Organico, para lo cual adjunta el Informe Técnico;

Que, con oficio No. S/N, de 27 de octubre de 2016, Mediante Oficio No. SNAP-SNDO-2016-0144-0,
de 19 de mayo de 2016, la Secretaria Nacional de la Administracion Publica, aprob¢ la estructura
institucional de inicio de operaciones del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

Que, mediante Oficio No. SENPLADES-SGPBV-2016-0435-OF, de 01 de septiembre de 2016, la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo emite informe aprobatorio a la Matriz de
Competencias y Analisis de presencia Institucional en el Territorio, del Servicio Nacional de Medicina
Legal y Ciencias Forenses, a fin que la entidad continie con el proceso de reforma institucional
correspondiente;

Que, con Oficio No. SNAP-SAI-2016-0098-0O, de 23 de septiembre de 2016, la Secretaria Nacional
de la Administracién Publica informa al Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses
sobre la validacion técnica de la propuesta de modelo de gestion y disefio de la estructura
institucional;
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Que, mediante Oficio No. MINFIN-MINFIN-2017-0054-0, de 15 de febrero de 2017, el Ministerio de
Finanzas emite DICTAMEN PRESUPUESTARIO FAVORABLE para que el Ministerio del Trabajo en
el &mbito de su competencia, emita las resoluciones para el disefio de la estructura institucional,
cambio de denominacién de un (1) puesto del nivel jerarquico superior de Subdirector/a Técnico/a a
Subdirector/a General y creacidon de nueve (9) puestos de nivel jerarquico superior, cuya vigencia
regira a partir de febrero de 2017 y su financiamiento sera con cargo al presupuesto del Servicio
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses y del Presupuesto General del Estado de ser el
caso; Yy,

Que, con oficio No. MDT-VSP-2017-0140, de 21 de febrero de 2017, el Ministerio del Trabajo aprob6
el modelo de gestién institucional, la estructura institucional y el proyecto de estatuto organico por
procesos del servicio nacional de medicina legal y ciencias forenses.

En ejercicios de sus facultades legales, la Directora General del Servicio Nacional de Medicina Legal
y Ciencias Forenses.

Resuelve:

Expedir el presente "ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS
DEL SERVICIO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES"

CAPITULO |
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Art. 1.- El Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses define su estructura institucional
sustentada en su base legal y direccionamiento estratégico institucional determinados en su Matriz
de Competencias, Analisis de Presencia Institucional en el Territorio - APIT y Modelo de Gestion.

Art. 2.- Misién: El Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses es una institucion publica
creada para prestar servicios técnico - cientificos estandarizados en el ejercicio de la actividad
pericial en medicina legal y ciencias forenses como apoyo a la administracién de justicia, en estricto
respeto a los derechos de las victimas y la dignidad humana.

Art. 3.- Principios y Valores:

Veracidad.- Que la prestacion de los servicios periciales, o de los peritos, se ajuste a la verdad
técnico cientifica, que sus resultados sean comprobables.

Objetividad.- Prestar un servicio publico técnico especializado imparcial y de calidad bajo estandares,
conforme los requerimientos solicitados por la administracién de justicia.

Reserva.- La responsabilidad ulterior en el cumplimiento irrestricto del principio de reserva y
confidencialidad como garantia de la dignidad de la victima y el acceso a la justicia.

Responsabilidad.- Actuar con disposicion y atencion a las tareas encomendadas de manera oportuna
en el tiempo establecido, con empefio y afan, mediante la toma de decisiones de manera consciente,
garantizando el bien comudn y sujetas a la naturaleza del Servicio, las disposiciones legales y los
procesos institucionales.

Art. 4.- Objetivo Institucional: Incrementar la prestacion de los servicios técnico cientificos
especializados en materia de medicina legal y ciencias forenses a nivel nacional, asi como prestar de
manera oportuna y conforme las necesidades de la administracién de justicia la coordinacion y
asesoria técnico cientifica.

CAPITULO Il
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DEL COMITE DE GESTION DE LA CALIDAD DEL SERVICIO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Art. 5.- Comité de Gestion de Calidad del Servicio y el Desarrollo Institucional.- De conformidad con
lo previsto en el articulo 138 del Reglamento General a la Ley Organica del Sector Publico (LOSEP),
el Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses cuenta con el Comité de Gestién de
Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendra la responsabilidad de proponer,
monitorear y evaluar la aplicacion de las politicas, normas y prioridades relativas al mejoramiento de
la eficiencia institucional.

El Comité tendra la calidad de permanente, y estara integrado por;

a. La autoridad nominadora o su delegado, quien lo presidirg;

b. El responsable del proceso de gestidn estratégica

c. Una o un responsable por cada uno de los procesos o unidades administrativas; y,
d. La o el responsable de la UATH o quien hiciere sus veces.

En las unidades desconcentradas zonales se contard con comités de calidad, los cuales seran
permanentes y deberdn coordinar sus actividades con el comité nacional.

CAPITULO Il
DE LOS PROCESOS Y LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

Art. 6.- Procesos Institucionales.- Para cumplir con la misién del Servicio Nacional de Medicina Legal
y Ciencias Forenses determinada en el modelo de gestidn, se gestionaran los siguientes procesos en
la estructura institucional del nivel central y desconcentrado:

- Gobernantes.- Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes estratégicos,
para la direccion y control del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

- Sustantivos.- Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer de los
servicios y productos que se ofrece a sus clientes y/o usuarios, los mismos que se enfocan a cumplir
la misién del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

- Adjetivos.- Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos
gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.

Art. 7.- Representaciones Graficas de los Procesos Institucionales.-

a) Cadena de Valor:
b) Mapa de Procesos:

Nota: Para leer Graficos, ver Registro Oficial Suplemento 1013 de 3 de Mayo de 2017, pagina 4.

Art. 8.- Estructura Institucional.- El Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses para el
cumplimiento de sus competencias, atribuciones, mision y visibn y gestion de sus procesos ha
definido la siguiente estructura institucional:

1. NIVEL DE GESTION CENTRAL.-

1.1. Procesos Gobernantes:

1.1.1. Nivel Directivo.-

1.1.1.1. Direccionamiento Estratégico

Responsable: Director(a) General



1.2. Procesos Sustantivos:

1.2.1. Nivel Directivo.-

1.2.1.1. Gestion Técnica de Medicina Legal y Ciencias Forenses
Responsable: Subdirector(a) General

1.2.2. Nivel Operativo.-

1.2.2.1. Gestion de Servicios de Medicina Legal

Responsable: Coordinador(a) Técnico de Medicina Legal
1.2.2.2. Gestion de Servicios de Ciencias Forenses
Responsable: Coordinador(a) Técnico de Ciencias Forenses

- Unidad de Servicios de Criminalistica
- Unidad de Servicios de Accidentabilidad Vial

1.2.2.3. Gestion de Métodos y Protocolos de Servicios
Responsable: Coordinador(a) de Métodos y Protocolos de Servicio
1.3. Procesos Adjetivos:

1.3.1. Nivel de Asesoria.-

1.3.1.1. Gestion Juridica

Responsable: Coordinador(a) General Juridico(a)

- Unidad de Asesoria Juridica
- Unidad de Patrocinio Judicial

1.3.1.2. Gestion de Planificacion y Gestion Estratégica
Responsable: Coordinador General de Planificacion y Gestidn Estratégica

- Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion
- Unidad de Procesos, Servicios y Calidad

1.3.1.3. Gestién de Tecnologias de la Informacion y Comunicacioén -TICs

Responsable: Director(a) de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion - TICs

1.3.2. Nivel de Apoyo.-
1.3.2.1. Gestion de Coordinacién Administrativa Financiera
Responsable: Coordinador(a) General Administrativo Financiero

1.3.2.1.1. Gestion de Direccion Administrativa Financiera
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- Director(a) Administrativo Financiero

1.3.2.1.2. Gestion de Administracion del Talento Humano
- Director(a) de Administracién del Talento Humano

2. NIVEL DE GESTION DESCONCENTRADA

2.1. Procesos Gobernante Zonal:

2.1.1. Direccién Zonal

Responsable(s): Director(a) Zonal

2.1.2. Proceso Sustantivo Zonal

2.1.2.1. Gestion Interna de Pericias Técnico Cientificas

- Area de Medicina Legal
- Area de Ciencias Forenses

2.1.2.2. Gestién de Soporte Técnico
2.2. Procesos Adjetivos:
2.2.1. Procesos Habilitantes de Asesoria Zonal-

2.2.1.1. Gestién Interna Juridica

2.2.1.2. Gestion Interna de Planificacion y Gestion Estratégica

2.2.1.3. Gestion Interna de Tecnologias de la Informacion
2.2.2. Procesos Habilitantes de Apoyo Zonal

2.2.2.1. Gestion interna Administrativa Financiera

3. NIVEL DE GESTION TERRITORIAL

3.1. Oficina Técnica de Prestacion de Servicios

3.1.1. Nivel Operativo.-

3.1.1.1. Gestién de Pericias Técnico Cientifica.
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Art. 9.- Representacion gréafica de la estructura institucional: Estructura institucional del nivel central:

Nota: Para leer Grafico, ver Registro Oficial Suplemento 1013 de 3 de Mayo de 2017, pagina 7.

CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DESCRIPTIVA

Art. 10.- Estructura Descriptiva.-
1. NIVEL DE GESTION CENTRAL

1.1 PROCESO GOBERNANTE
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1.1.1. Nivel Directivo
1.1.1.1, Direccionamiento Estratégico

Mision: Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del Servicio Nacional de Medicina Legal
y Ciencias Forenses; administrar los bienes, recursos materiales, humanos y fondos vy, dirigir la
gestion institucional a fin de lograr la misién del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses,

Responsable: Director(a) General
Atribuciones y responsabilidades:

a. Representar legalmente al Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses;

b. Ejercer las funciones de autoridad nominadora en el Servicio Nacional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses;

c. Emitir directrices y lineamientos estratégicos para el funcionamiento del Servicio Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses;

d. Expedir mediante resolucién los reglamentos, manuales e instructivos necesarios para la
aplicacion de aspectos operativos, administrativos, procedimentales, de creacion, supresion y
regulaciéon de las tasas por servicios del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses;

e. Proponer al Organo de Gobierno del Sistema Especializado Integral de Investigacion, Medicina
Legal y Ciencias Forenses politicas, protocolos y herramientas técnicas para la estandarizacién de
las operaciones del Servicio Nacional;

f. Disponer la asesoria y asistencia técnico cientifica a las autoridades institucionales, operadores de
justicia, y al Sistema Especializado Integral de Investigacién, Medicina Legal y Ciencias Forenses, en
aspectos del cumplimiento de normas técnicas y legales en la actividad pericial de medicina legal y
ciencias forenses;

g. Gestionar la cooperacion nacional e internacional en ambito académico, técnico cientifico y de
fortalecimiento de capacidades institucionales;

h. Celebrar convenios de cooperacibn o contratos con organizaciones publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, que permitan el mejor cumplimiento de las atribuciones vy
responsabilidades; i. Orientar la administracion de los recursos institucionales;

j- Priorizar y aprobar los planes, programas y proyectos institucionales; vy,

k. Las demas que establezca la Constitucion, la Ley, y el Consejo Directivo del Sistema
Especializado Integral de Investigacion, Medicina Legal y Ciencias Forenses.

1.2 PROCESO SUSTANTIVO

1.2.1. Nivel Directivo

1.2.1.1. Gestion Técnica de Medicina Legal y Ciencias Forenses

Mision: Dirigir y controlar la prestacién de los servicios técnicos cientificos de medicina legal y
ciencias forenses, asegurando calidad, efectividad y oportunidad en la gestiébn de las unidades
operativas.

Responsable: Subdirector(a) General

Atribuciones y responsabilidades:

a. Dirigir la implementacién de politicas, directrices y lineamientos estratégicos del Servicio Nacional
en el ambito de su competencia;

b. Proponer directrices y lineamientos para la coordinacion, gestion y control técnico del Servicio
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses;
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c. Organizar las unidades técnico cientificas para cumplimiento de las diligencias dispuestas por la
autoridad competente;

d. Orientar a las unidades técnicas cientificas en la aplicacion de protocolos estandarizados y
aprobados por la autoridad competente, en materia de medicina legal y ciencias forenses;

e. Monitorear, apoyar y facilitar la gestién de las coordinaciones técnico cientificas;

f. Supervisar la ejecucién de las politicas, planes, programas y proyectos de las unidades técnico
cientificas en territorio;

g. Dirigir la asesoria y asistencia técnico cientifica a las autoridades institucionales, operadores de
justicia, y al Sistema Especializado Integral de Investigacién, Medicina Legal y Ciencias Forenses, en
aspectos del cumplimiento de normas técnicas y legales en la actividad pericial de medicina legal y
ciencias forenses;

h. Revisar las propuestas de los manuales de procedimientos, protocolos y normas técnicas en
materia de Medicina Legal, Ciencias Forenses y manejo de indicios y evidencias custodiadas, previo
a la aprobacién de la Maxima Autoridad del Servicio y/o del Consejo Directivo;

i. Regular la dotacidn de recursos en los procesos sustantivos y la prestacién de servicios;

j. Recomendar la suscripcion de convenios interinstitucionales en al &mbito de sus competencias; vy,
k. Las demas que sean delegadas por la autoridad.

1.2.2. Nivel Operativo
1.2.2.1. Gestion de Servicios de Medicina Legal

Mision: Asesorar, coordinar, dirigir y controlar la prestacion de los servicios especializados de
medicina legal, asegurando calidad, efectividad y oportunidad en la gestion de todas (as unidades
operativas que a nivel nacional presten servicios a los operadores de justicia.

Responsable: Coordinador(a) Técnico(a) de Servicios de Medicina Legal
Atribuciones y responsabilidades:

a. Asesorar a las autoridades institucionales y a las unidades técnico cientificas sobre el
cumplimiento de normas legales en la actividad pericial y administrativa;

b. Coordinar las actividades de las diferentes unidades técnico cientificas en materia de medicina
legal;

c. Coordinar los requerimientos para dotacion de recursos y prestacion de servicios de las unidades
técnico cientificas;

d. Supervisar a las unidades técnico cientificas sobre el cumplimiento de las disposiciones realizadas
por autoridad competente, en materia de medicina legal:

e. Supervisar que las unidades técnico cientificas adopten los protocolos estandarizados vy
aprobados por la autoridad competente, en materia de medicina legal;

f. Supervisar que las unidades técnico cientificas adopten los procedimientos y normas técnicas
vigentes relativas a la conservacion, traslado y mantenimiento de indicios y evidencias en materia de
medicina legal,

g. Ejecutar proyectos de caracter cientifico y académicos para el desarrollo vicie métodos forenses,
en el &mbito de su competencia;

h. Sistematizar los requerimientos e informacion para la generacién de procedimientos, protocolos,
instructivos, métodos y normas técnicas en el ambito de Medicina Legal; vy,

i. Las demas que sean delegadas por la autoridad en el ambito de su competencia.

Gestiones Internas:
1. Gestion Interna Pericial de Medicina Legal:
- Clinica Forense

- Patologia Forense
- Laboratorio de Medicina Forense: Toxicologia, histopatologia, imagenologia, biologia.
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- ldentidad Humana: Necroidentidad, Genética forense - ADN, Antropologia forense y Odontologia
forense.

- Entomologia Forense

- Psiquiatria forense y Psicologia forense

- Trabajo Social, Sociologia y Antropologia Cultural.

- Acopio de indicios y evidencias biolégicas.

Entregables:

1. Informe Pericial de Medicina Legal.

2. Informe Pericial Integral de Medicina Legal.

3. Informe de Opinidn Técnica de Medicina Legal

4. Formulario de Cadena de Custodia.

5. Registro de Testimonios: Testimonios en audiencia, sustentacion oral, y valor de prueba en
procesos judiciales.

Nota Técnica: Los entregables citados seran gestionados por cada una de las areas especializadas
de la gestion interna pericial,

2. Gestion Interna de Control y Soporte Técnico de Medicina Legal
Entregables:

1. Informes de control operativo para cumplimiento de las normas legales y normas técnicas en
materia de Medicina Legal.

2. Informe de control de cumplimiento normativo para la conservacién, traslado y mantenimiento de
indicios y evidencias en materia de medicina legal.

3. Informe técnico para la generacion de procedimientos, protocolos, instructivos y normas técnicas
en el ambito de medicina legal.

4. Informes de hallazgos y avances cientificos en materia de medicina legal.

5. Informe para la generacion de la necesidad de contratacion y términos de referencia para la
adquisicion de bienes y servicios, y contrataciéon de consultorias.

1.2.2.2. Gestién de Servicios de Ciencias Forenses

Mision: Asesorar, coordinar, dirigir y controlar la prestacion de los servicios especializados
criminalistica y accidentologia vial, asegurando calidad, efectividad y oportunidad en la gestion de
todas las unidades operativas que a nivel nacional presten servicios a los operadores de justicia

Responsable: Coordinador(a) Técnico(a) de Servicios de Ciencias Forenses
Atribuciones y responsabilidades:

a. Asesorar a las autoridades institucionales y a las unidades técnico cientificas sobre el
cumplimiento de normas legales en la actividad pericial y administrativa en materia de criminalistica y
accidentologia vial,

b. Coordinar las actividades de las diferentes unidades técnico cientificas en materia de criminalistica
y accidentologia vial;

c. Coordinar los requerimientos para dotacién de recursos y prestacion de servicios en materia de
criminalistica y accidentologia vial para las unidades técnico cientificas;

d. Supervisar a las unidades técnico cientificas sobre el cumplimiento de las disposiciones realizadas
por autoridad competente, en materia de criminalistica y accidentologia vial;

e. Supervisar que las unidades técnico cientificas adopten los protocolos estandarizados y
aprobados por la autoridad competente, en materia de criminalistica y accidentologia vial;

f. Supervisar que las unidades técnico cientificas adopten los procedimientos y normas técnicas
vigentes relativas a la conservacion, traslado y mantenimiento de indicios y evidencias, en materia de
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criminalistica y accidentologia vial;

g. Ejecutar proyectos de caracter cientifico y académicos para el desarrollo de métodos forenses, en
el ambito de su competencia;

h. Sistematizar los requerimientos e informacién para la generacién de procedimientos, protocolos,
instructivos y normas técnicas en los ambitos de criminalistica y accidentologia vial; y,

i. Las demas que sean delegadas por la autoridad en el ambito de su competencia.

- Unidad de Servicios de Criminalistica
Gestiones Internas:
1. Gestiones Periciales:

- Balistica

- Laboratorio de Ciencias Forenses: Quimica y Microscopia electrénica de barrido - M.E.B.
- Documento logia

- Propiedad intelectual

- Telemética: Audio, video y afines

- Informética forense

- Identificacion de grabados, marcas seriales y remarcaciones

- Identidad humana: Identidad Morfolégica y Fisonomica, Identidad de la voz y analisis de sefiales
acusticas, y Papiloscopia.

- Inspeccidén Ocular Técnica

- Soportes: Fotografia, planimetria y animacion forense.

- Auditoria forense y Avallos

- Centro de Acopio Temporal de Evidencias

- Incendios y explosivos

Entregables:

1. Informe Pericial de Criminalistica

2. Informe Pericial Integral de Criminalistica

3. informe Técnico de Criminalistica

4. Informe de Opinién Técnica de Criminalistica

5. Formulario de Cadena de Custodia

6. Registro de Testimonios: Testimonios en audiencia, sustentaciéon oral, valor de prueba en
procesos judiciales,

Nota Técnica: Los entregables citados seran gestionados por cada una de las areas especializadas
de la gestidn interna pericial.

2. Gestién de Control y Soporte Técnico de Criminalistica
Entregables:

1. Informes de control operativo para cumplimiento de las normas legales y normas técnicas en
matera de criminalistica.

2. Informes de control de cumplimiento normativo para la conservacion, traslado y mantenimiento de
indicios y evidencias en materia de criminalistica.

3. Informes para la generacion de procedimientos, protocolos, instructivos, métodos y normas
técnicas en el ambito de criminalistica.

4. Informes de hallazgos y avances cientificos en materia de criminalistica.

5. Informe para la generacion de la necesidad de contratacion y términos de referencia para la
adquisicion de bienes y servicios, y contratacion de consultarias.

Unidad de Servicios de Accidentologia Vial
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Gestiones Internas:
1. Gestiones Internas Periciales:

- Inspeccidén Ocular Técnica

- Analisis Técnico

- Mecénica Forense

- Avallios

- Soportes: Fotografia, planimetria y animacion forense

Entregables:

1. Informe Técnico Pericial de Accidentologia Vial

2. Informe Pericial Integral de Accidentologia Vial

3. Informe Técnico de Accidentologia Vial

4. Informe de Opinién Técnica de Accidentologia Vial

5. Formulario de cadena de custodia

6. Registro de Testimonios: Testimonios en audiencia, sustentaciéon oral, valor de prueba en
procesos judiciales.

Nota Técnica: Los entregables citados seran gestionados por cada una de las areas especializadas
de la gestidn interna pericial.

2. Gestidn de Control y Soporte Técnico de Accidentologia Vial

1. Informes de control operativo para cumplimiento de las normas legales y normas técnicas en
materia de accidentologia vial.

2. Informes de control de cumplimiento normativo para la conservacion, traslado y mantenimiento de
indicios y evidencias en materia de accidentologia vial.

3. Informes para la generacion de procedimientos; protocolos, instructivos, métodos y normas
técnicas en el ambito de accidentologia vial,

4. Informes de hallazgos y avances cientificos en materia de accidentologia vial.

5. Informes para la generacion de la necesidad de contratacion y términos de referencia para la
adquisicion de bienes y servicios, y contratacion de consultorias.

1.2.2.3. Gestion de Métodos y Protocolos de Servicios

Mision: Asesorar y coordinar el acceso integral y no discriminatorio a los servicios de medicina legal
y ciencias forenses, proponer la normativa técnica para el ejercicio pericial asi como la
documentacion de hallazgos cientificos en el quehacer pericial y ejercer el control técnico pericial en
el territorio nacional.

Responsable: Coordinador(a) de Métodos y Protocolos de Servicios
Atribuciones y responsabilidades:

a. Brindar asistencia técnica a la Funcion Judicial en lo referente a los productos y servicios de
medicina legal y ciencias forenses, tecnologias y estandares aplicables;

b. Asesorar y capacitar en materia de medicina legal y ciencias forenses a las instituciones publicas,
privadas y peritos acreditados que individualmente ejercen la actividad pericial, a efecto de asegurar
su estandarizacion y homologacion;

c. Coordinar con las unidades técnicas y administrativas la atenciéon oportuna de los reclamos de
victimas del Servicio Nacional,

d. Articular la prestacién de los servicios de las unidades técnico-cientificas en los ambitos de
medicina legal y ciencias forenses;
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e. Dirigir y articular la generacién de conocimiento técnico cientifico en materia de medicina legal y
ciencias forenses;

f. Disefiar proyectos cientificos y académicos forenses, respetando lineamientos de bioética y
derechos y garantias de las victimas;

g. Sistematizar los hallazgos y avances cientificos en medicina legal y ciencias forenses;

h. Desarrollar métodos técnicos cientificos y protocolos para la gestion pericial de medicina legal y
ciencias forenses y recomendar a la autoridad su tratamiento;

i. Ejercer el control técnico posterior en la aplicacion de métodos y protocolos aprobados por la
autoridad competente, en materia de medicina legal y ciencias forenses; vy,

j- Las demas que sean delegadas por la autoridad en el ambito de su competencia.

- Entregables:

1. Informes de asesoria y transferencia de conocimientos en materia pericial.

2. Propuestas de métodos cientificos y protocolos para la prestacion de servicios en Medicina Legal
y Ciencias Forenses.

3. Informes de gestion de los reclamos de victimas y usuarios(as) del Servicio Nacional.

4. Informes de control técnico pericial en la aplicacion de métodos y protocolos en materia de
medicina legal y ciencias forenses.

5. Proyectos de caracter cientifico y académico para métodos forenses en materia pericial en
medicina legal y ciencias forenses.

6. Publicaciones de hallazgos y avances cientificos en materia de medicina legal y ciencias forenses.

1.3 PROCESO ADJETIVO
1.3.1 Nivel de Asesoria
1.3.1.1 Gestién de Asesoria Juridica.-

Mision: Asesorar en materia legal y juridica en las areas de derecho publico, constitucional, laboral,
procesal y privado en las gestiones administrativas que se realicen por parte de las autoridades del
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses; asi como, la coordinacion de las acciones
de caracter administrativo y/o judicial que se generen en el desenvolvimiento de las actividades de la
institucion, asi como ejercer el patrocinio judicial y extrajudicial de la Institucion.

Responsable: Coordinador(a) General Juridico
Atribuciones y responsabilidades:

a. Asesorar a las autoridades y unidades administrativas de la institucion sobre la correcta aplicacién
e interpretacién de normas legales, en temas relacionados con la misién institucional y en las areas
de derecho aplicables;

b. Dirigir y controlar las unidades a su cargo;

c. Patrocinar a la instituciébn en todos los procesos judiciales, en las areas de derecho publico,
constitucional laboral, procesal y contencioso administrativo;

d. Ejercer las funciones, representaciones y delegaciones que le asigne la maxima autoridad, leyes y
reglamentos vigentes;

e. Representar a la institucion en audiencias convocadas por distintas instancias y delegar su
representacion a los responsables de las unidades a su cargo;

f. Establecer directrices y lineamientos de coordinacién nacional de gestion juridico-legal;

g. Revisar que los procesos contractuales y precontractuales de la institucion estén alineados
estrictamente a la normativa juridica;

h. Revisar los proyectos de leyes, decretos, acuerdos, resoluciones, contratos, convenios y otros
instrumentos juridicos que se prepare en el Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses;

i. Adoptar un sistema de control y evaluaciéon de los procesos relativos a la gestion juridico-legal de la
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institucion; y,
j. Las demas que sean delegadas por la autoridad en el ambito de su competencia.

- Unidad de Patrocinio Judicial.-

Mision: Ejercer el patrocinio judicial y extrajudicial de la Institucién, dentro del marco legal aplicable y
demés areas de derecho, a fin de garantizar la seguridad juridica en los actos administrativos
institucionales.

Entregables:

1. Informes de los estados procesales, judiciales y administrativos elaborados, actualizados y
verificados, asi como de medios alternativos de resolucion de conflictos.

2. Resoluciones de recursos administrativos.

3. Informes de audiencias.

4. Informe de procesos extrajudiciales.

5. Alegatos juridicos, contestaciones y/o excepciones a las demandas, denuncias y/o querellas.

6. Oficios de respuesta para solicitudes formuladas por entidades publicas o privadas, nacionales o
extranjeras, dentro de su ambito de gestion.

7. Archivo de sustanciacion de procesos judiciales y administrativos institucionales.

8. Informes de seguimiento y gestion integral realizados a las demandas, acciones, reclamos y
juicios en sedes administrativas, judiciales, civiles, penales, arbitrales o constitucionales.

- Unidad de Asesoria Juridica.-

Mision: Asesorar en materia juridica a las autoridades, servidoras/es publicos, unidades
institucionales, entidades y organismos y ciudadania en general, dentro del marco legal aplicable y
demas areas de derecho.

Entregables:
- Asesoria Juridica:

1. Informes juridicos que contengan los criterios para la aplicacion de las normas del ordenamiento
juridico interno y externo por requerimiento institucional o de terceros.

2. Proyectos de leyes, decretos, acuerdos, resoluciones, contratos, convenios y demas actos
administrativos institucionales.

3. Proyectos de consultas juridicas a los érganos de control e Instituciones Publicas competentes.

4. Criterios juridicos para el asesoramiento legal a las autoridades y demas personal del Servicio,

5. Resoluciones y registros actualizados de actos administrativos y delegaciones otorgadas por la
maxima autoridad.

- Contratacion Publica:

1. Informe de revision de Pliegos de los procesos de contratacion.

2. Resoluciones de inicio del proceso precontractual y adjudicacion revisadas en el marco de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contrataciéon Publica.

3. Contratos para adquisicion de bienes, servicios incluidos los de consultaria, contratos
modificatorios y/o contratos complementarios.

4. Criterios juridicos en materia de contratacion publica.

5. Notificacion de terminacion de contratos.

1.3.1.2 Gestion de Planificacién y Gestion Estratégica.-

Misién: Asesorar, coordinar y dirigir la formulacion e implementacion de la planificacion estratégica
institucional, a través del establecimiento de directrices para la gestion de programas, proyectos y
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procesos y la implementacién del Sistema de Gestidén de Calidad y los mecanismos necesarios para
realizar seguimiento, evaluaciéon y control, que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

Responsable: Coordinador(a) General de Planificacion y Gestién Estratégica
Atribuciones y Responsabilidades:

a) Garantizar la aplicacion en la entidad de las politicas, normas, lineamientos, metodologias,
modelos, instrumentos y procedimientos emitidos por los organismos rectores en materia de
planificacion, finanzas, administracion publica y los organismos de control;

b) Consolidar los planes: estratégico, plurianuales, anuales y operativos de la Institucion en
articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo;

c) Determinar los lineamientos y directrices para la elaboracién de planes, programas y proyectos
institucionales, asi corno para su monitoreo, seguimiento y evaluacion correspondiente;

d) Gestionar de manera coordinada con las unidades y entidades correspondientes, los canales de
comunicacion, seguimiento y otros mecanismos de contacto para la suscripcion de contratos y/o
convenios de inversion;

e) Organizar y controlar la ejecucion de las actividades derivadas de las estrategias aprobadas para
la mejora del clima laboral y cultura organizativa de la entidad;

f) Aprobar las reformas y reprogramaciones al Plan Operativo Anual,

g) Organizar y supervisar el desarrollo y ejecucién de proyectos estratégicos orientados a la
optimizacion y modernizacién de la gestién institucional,

h) Monitorear y determinar acciones de control y mejora continla para garantizar la ejecucion
presupuestaria, los compromisos presidenciales, disposiciones internas y otros mecanismos de
seguimiento y evaluacién institucionales e interinstitucionales;

i) Aprobar los entregables del ciclo de mejora continua para la prestacion de servicios y
administracion por procesos definidos por la Secretaria Nacional de la Administracion Puablica, asi
como otros entregables que las instituciones remitan para su consideracion;

i) Aprobar los proyectos y actividades de mejora e/o innovacién de la prestacion de servicios y
administracién por procesos;

k) Informar periédicamente a la autoridad nominadora de la institucion o su delegado, sobre los
resultados del cumplimiento de los objetivos e indicadores estratégicos que tienen relaciéon con el
desemperfio de la prestacién de servicios y administracién por procesos;

[) Asegurar que se consideren los requerimientos y expectativas del usuario y/o beneficiario en todos
los niveles;

m) Gestionar los objetivos, indicadores y el desempefio de la prestacion de servicios y administracion
por procesos de la institucion;

n) Supervisar el cumplimiento de las normas y los lineamientos de la prestacién de servicios y
administracién por procesos, establecidos por la Secretaria Nacional de la Administracién Publica;

0) Asesorar y supervisar la aplicacion de metodologias y herramientas proporcionadas por la
Secretaria Nacional de la Administracion Publica para la prestacion de servicios y administracion por
procesos;

p) Monitorear el cumplimiento de los objetivos relacionados con la prestacidbn de servicios y
administracién por procesos;

g) Aprobar los proyectos de manuales de procesos y las propuestas de mejora para el sistema de
gestion interna, asi como los procedimientos y demas instrumentos que la administracién por
procesos demande; vy,

r) Las demas que sean delegadas por la autoridad en el ambito de su competencia.

- Unidad de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion

Mision: Dirigir y controlar la elaboracién y ejecucién de la planificacion estratégica y operativa
institucional, los programas, proyectos y los convenios de cooperacion internacional, alineados al
Pian Nacional de Desarrollo y realizar su monitoreo, seguimiento y evaluacién para apoyaren la toma
de decisiones institucionales.
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Entregables:
- Planificacion e Inversion:

. Matriz de competencias aprobada.

. Plan Estratégico Institucional.

. Plan Plurianual y Anual de Inversiones Institucional (PAI).

Plan Operativo Anual institucional y sus reformas (POA).

. Programacién Anual de la Politica Publica institucional (PAPP) consolidado y presupuestado.

. Informes sobre lineamientos de cooperacion nacional e internacional,

. Validacion técnica de proyectos institucionales.

Reporte de avances y resultados de los compromisos relacionados con los lineamientos
metodolégicos de GPR.

9. Instrumentos e instructivos para la formulacién de los planes estratégicos, operativos y otros
relacionados con el accionar de la unidad.

10. Informes consolidados sobre la gestion y los resultados de la planificacién para GPR y SIPEIP;
11. Informes sobre cambios o0 ajustes a la planificacion y presupuesto institucional.

12. Inventario de convenios y proyectos de asistencia técnica y de cooperaciébn nacional e
internacional.

13. Proforma Presupuestaria Anual.

14. Linea base de indicadores e indicadores de gestion institucional.
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- Seguimiento y Evaluacién de Planes, Programas y Proyectos

1. Informes de gestién institucional y rendiciéon de cuentas.

2. Informes de seguimiento y evaluacion a procesos estratégicos.

3. Memoria Técnica con insumos para el cumplimiento de normativa vinculada a la Ley de
Transparencia.

4. Reporte de administracion del Sistema de Compromisos Presidenciales.

- Unidad de Procesos, Servicios y Calidad.-

Mision: Gestionar la implementacion de la administracion por procesos y la transformacion
institucional para la prestacion de los servicios que brinda la entidad a los usuarios internos y/o
externos, en un entorno de innovacién y mejora contindia para garantizar su calidad y excelencia.

Entregables:

. Portafolio de productos y servicios institucionales.

Manual, procedimientos e instructivos de la arquitectura institucional por procesos.

. Catélogo y taxonomia de productos y servicios institucionales.

. Proyectos de innovacion de servicios y procesos aprobados.

. Plan de Mejora Continua de los procesos, productos y servicios institucionales.

. Informe técnico de cumplimiento de los objetivos relacionados con la prestacion de servicios y
administracion de procesos.

7. Informe técnico de implementacién de normativa y modelos de gestion de servicios, administracion
por procesos y mejoramiento de calidad, en cada uno de los niveles de la institucién.

8. Informe de cumplimiento de normativa para prestacion de servicios y administracion por procesos,

9. Modelo de Gestion Institucional.

10. Informes de apoyo a los procesos de reestructura institucional,
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1.3.1.3 Gestion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.-

Mision: Asesorar y coordinar la gestion de los servicios de tecnologias de la informacién del Servicio
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses, alineados al Plan Estratégico Institucional y a las
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politicas y objetivos gubernamentales vigentes.
Responsable: Director(a) de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Atribuciones y responsabilidades:

a) Coordinar y controlar la elaboracién y ejecucién del Plan Estratégico de Tecnologias de
informacioén (PETI), Plan de Contingencia, Plan Anual de Compras de TIC (PACTIC) alineados al
Plan Estratégico Institucional y a las politicas nacionales;

b) Proponer directrices, lineamientos, estandares y procedimientos para el correcto funcionamiento y
uso de la infraestructura tecnoldgica, comunicaciones, sistemas informéticos, web institucional,
soporte técnico y operaciones del SNMLCF a nivel nacional;

¢) Revisar y validar las metodologias y estudios de factibilidad para la formulacién, aprobacion,
ejecucion y control del portafolio de proyectos de TIC propios o adquiridos;

d) Revisar y aprobar términos de referencia, especificaciones funcionales y técnicas para la
contratacion del desarrollo de sistemas informaticos, servicios, servicios web, infraestructura,
telecomunicaciones, consultorias y demas contrataciones relacionadas a la gestion de TI;

e) Gestionar la disponibilidad de equipos e infraestructura tecnolégica de comunicaciones y
proporcionar soporte técnico en herramientas y aplicaciones;

f) Monitorear y disponer las acciones necesarias para la aplicacion del esquema gubernamental de
seguridad de la informacion tecnoldgica institucional;

g) Capacitar a los usuarios internos, sobre los aplicativos, sistemas y servicios automatizados de la
institucion;

h) Aprobar informes de gestion, auditorias informéticas, acuerdos e indicadores de niveles de
servicio y calidad a nivel interno y externo de los aplicativos, proyectos, sistemas y servicios
informaticos de la institucion;

i) Proporcionar soporte técnico en herramientas, aplicaciones, sistemas y servicios tanto preventivo
como correctivo a usuarios finales del SNMLCF mediante la atencion oportuna y eficiente;

j) Fortalecer la disponibilidad y mejora continua de los servicio de tecnologia Informatica;

k) Supervisar y normar el desarrollo de aplicaciones informaticas realizadas por terceros;

[) Establecer y aprobar [os diagramas de servicios de mantenimiento, mesa de ayuda, respaldos,
infraestructura, segundad informatica; de igual manera los diagramas de red local y nacional; y

m) Las demas que sean delegadas por la autoridad en el &mbito de su competencia.

Entregables:

. Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

Plan de Contingencia de Tecnologias de Informacion.

. Plan Anual de Compras de TIC.

Plan de Mantenimiento Anual de infraestructura tecnoldgica.

. Plan de respaldos de informacion de la institucion a nivel local y nacional.

. Portafolio de proyectos y soluciones tecnoldgicas propias, adquiridas y/o adaptadas.

. Servicios y Componentes de TI.

. Politicas de operacion tecnoldgica, uso y acceso de servicios informaticos y de seguridad de
informacion.

9. Cronograma de mantenimientos preventivo de equipos informaticos y de tecnologia

10. Informe sobre las asistencias técnicas a usuarios finales de equipos, aplicaciones, sistemas y
servicios informaticos.

11. informe de cumplimiento de normativa EGSI.

12. Diagramas de aplicaciones y arquitecturas de servidores, redes LAN/WAN/WLAN/WIRELESS,
interconexion, almacenamiento, respaldo y recuperacion, centralizacion y virtualizacion.

13. Informes técnicos de operatividad de los centros de datos, puntos de energia, redes de datos y
voz, etc.

14. Informes de incidentes atribuidos a la arquitectura tecnoldgica institucional, gestion y
mantenimiento de aplicaciones de sistemas y servicios tecnoldgicos.

15. informe sobre la arquitectura tecnoldgica de Tl con caracteristicas de disponibilidad, seguridad,
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escalabilidad y flexibilidad.

16. Informes sobre pruebas periddicas de copias de resguardo y restauracion de la informacion
existente en el SNMLCF.

17. Informes de implementacién de servicios, equipos e infraestructura de comunicaciones,

18. Informes técnicos de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnoldgica.

1.3.2 Nivel de Apoyo.-
1.3.2.1 Gestidon Administrativa Financiera.-

Mision: Coordinar la administracion y gestion del talento humano, de los recursos materiales,
logisticos, financieros y de los servicios administrativos de la institucién, observando las normativas
legales vigentes aplicables y los mecanismos de control definidos por las instituciones competentes y
la méxima autoridad del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

Responsable: Coordinador General Administrativo Financiero
Atribuciones y responsabilidades:

a) Garantizar la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles y
servicios administrativos institucionales, mediante la definicion de politicas y aprobacion para la
adquisiciéon y mantenimiento de los mismos;

b) Coordinar, evaluar y asesorar sobre los procedimientos de contratacion publica;

¢) Garantizar la integridad del personal y la segundad de los bienes institucionales

d) Formular y poner en conocimiento de la méxima autoridad, para su autorizacion, los informes para
ejecutar los procesos de venta, remate, donacion o destruccién de bienes institucionales, a través de
su respectiva resolucion;

e) Coordinar con la unidad de Planificacion y Gestién Estratégica, la supervision y monitoreo a la
ejecucion del presupuesto institucional de conformidad con los planes, programas y proyectos
establecidos;

f) Disponer los mecanismos, instrumentos y procedimientos especificos de control interno y previo en
los procesos administrativos y financieros de la entidad;

g) Garantizar la razonabilidad, oportunidad y consistencia de la informaciéon generada en los
procesos contables, presupuestarios y de tesoreria de la institucion;

h) Monitorear y controlar la gestion del sistema integrado de talento humano y sus subsistemas;

i) Coordinar la ejecucidon de la planificacion del talento humano en las diferentes unidades
administrativas de la institucion;

j) Proponer y supervisar el cumplimiento de politicas y normas para la gestion del talento humano,
gestion financiera y administrativa de la entidad, dentro del marco legal vigente;

k) Participar en el proceso de Planificacion Estratégica institucional con base a las directrices
establecidas:

[) Coordinar y controlar la gestion de la/s unidad/es desconcentrada/s, en su &mbito de competencia,
de corresponder;

m) Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en los articulos 76 y
77, numerales 1, 2, 3 de la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado:

n) Ejercer las atribuciones que sean delegadas por la autoridad institucional mediante el acto
administrativo correspondiente, en el ambito de su competencia.

1.3.2.1.1 Gestién Operativa Administrativa Financiera.-
Mision: Administrar eficaz y eficientemente los recursos financieros, materiales, logisticos,
documentales, bienes y servicios institucionales demandados para la gestion de la entidad, de

conformidad con la normativa vigente.

Responsable: Director(a) Administrativo Financiero
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Atribuciones y responsabilidades:

a) Gestionar la disponibilidad, buen uso y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles y
servicios administrativos institucionales, mediante la implementacion de directrices;

b) Administrar el portal compras publicas y crear usuarios;

c¢) Gestionar la integridad del personal y la seguridad de los bienes institucionales;

d) Preparar los informes para solicitar los procesos de venta, remate, donaciéon o destruccién de
bienes institucionales;

e) Coordinar con la unidad de Planificacion y Gestidon Estratégica, la supervisién y monitoreo a la
ejecucion del presupuesto institucional de conformidad con los planes, programas y proyectos
establecidos;

f) Proponer procedimientos que permitan la adecuada recepcién, almacenamiento y custodia de los
bienes y suministros;

g) Elaborar y administrar el plan anual de contratacion de la Institucion;

h) Determinar las necesidades de servicios generales en la Institucion;

i) Administrar el parque automotor de la Institucion;

j) Generar informacién de los procesos contables, presupuestarios y tesoreria de la institucién de
manera razonable, oportunidad y consistente.

k) Preparar propuestas de normas para la gestion financiera y administrativa de la entidad, dentro del
marco legal vigente;

[) Coordinar y controlar la gestion de la/s unidad/es desconcentrada/s, pero su ambito de
competencia, de corresponder;

m) Realizar la programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién y
liquidacion del presupuesto institucional, asi como las modificaciones presupuestarias aprobadas por
la maxima autoridad, en coordinacién con el Ministerio de Finanzas en el Sistema de Administracion
Financiera;

n) Autorizador en calidad de ordenador de Pago las transacciones institucionales.

0) Realizar oportunamente las solicitudes de pago de las obligaciones econémicas de la institucion;
p) Administrar y delegar la custodia, registro, renovacion y ejecucién, de ser el caso, de valores y
documentos en garantia;

q) Revisar y aprobar los estados financieros, analisis de cuentas, informes contables, declaraciones
impositivas y conciliaciones bancadas;

r) Observar y ejercer las atribuciones y obligaciones especificas determinadas en los articulos 76 y
77, numerales 1,2, 3 de la Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado;

s) Ejecutar el proceso de pago de la ndmina institucional;

t) Presentar con oportunidad la informacidn financiera requerida por el/la Director/a General,

u) Elaborar los indicadores de gestion financiera; y,

v) Las demas que sean delegadas por la autoridad en el ambito de su competencia.

Entregables:
- Servicios institucionales:

1. Plan de servicios institucionales (Institucional y por proyectos o lineamientos conforme el POA).

2. Informe mensual de monitoreo y control de los servicios,

3. Informe de seguimiento y control de contratos (central telefénica, telefonia mévil, red de datos,
servicio de limpieza, seguros-cobertura y vigilancia),

4. Informe de seguimiento, evaluacién y control de los contratos de seguros (edificio, robos, hurtos,
incendios y otros siniestros).

5. Informe de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

6. Informe de adecuaciones y/o readecuaciones de bienes inmuebles.

7. Informe de arrendamiento o alquiler de bienes inmuebles.

8. Informe de comunicaciones (internet, redes, ADSL) en coordinacién con la unidad de Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion,

9. Informe de servicios de transporte institucional y movilizacion de las y los servidores publicos.

10. Reporte de control de pasajes aéreos nacionales e internacionales,
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11. Reporte de inclusion y exclusién de bienes activos fijos - vehiculos de acuerdo a cobertura del
seguro.
12. Manual general de administracion de servicios institucionales.

- Control de Bienes y Transportes:

1. Pian de constataciones fisicas e inventarios.

2. Plan de mantenimiento de bienes muebles, inmuebles, equipos, vehiculos y otros.

3. Instructivo de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos institucionales.

4. instructivo interno para el uso de vehiculos institucionales.

5. Documentos habilitantes para conduccion de vehiculos (Pdliza de Seguros, CORPAIRE,
Matricula, Licencias de conductores, etc.).

6. Actas de entrega recepcion de bienes muebles, suministros y materiales, equipos, etc.

7. Reporte de inventarios de bienes muebles, inmuebles, suministros y materiales, equipos,
vehiculos y otros.

8. Informe de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos institucionales,

9. Informe de ingresos y egresos de bodega de los bienes institucionales.

10. Informe de provision de suministros y materiales y consumo de combustibles y lubricantes,
conforme a (as necesidades de las unidades administrativas.

11. Informes y/o guias de rutas de los conductores.

12. Informe de baja, transferencia, comodatos, remates donaciones bienes muebles e inmuebles de
la institucion.

13. Expedientes integrales de administracién de reclamos de seguros de los bienes institucionales
asegurados.

- Proveeduria y Compras;

1. Plan anual contrataciones y adquisiciones, reformas y certificacion - PAC.

2. Términos de Referencia (TDRs) y pliegos para la adquisicién de bienes y servicios alineados al
PAC,

3. Ordenes de compra de bienes y contratacion de servicios en infima cuantia y catélogo electronico.
4. Archivos de normas, manuales, instructivos y modelos relacionados a los procesos de
contratacion publica.

5. Registros de contratos y/o incumplimientos en la plataforma del SERCOP.

6. Expedientes de los procesos de contratacion institucionales.

7. Informes de supervisién y de control en la fase precontractual de los procesos de contratacion y
adquisiciones,

8. Informes de recepcién y liquidacion de contratos e informes trimestrales de contrataciones de
infima cuantia.

- Gestion Documental y Archivo.-

. Politicas para la administracion del archivo activo y pasivo institucional.

. Guias de procedimientos y fichas de identificacion documental.

. Archivo pasivo clasificado y codificado,

. Archivo digital institucional.

. Informe de administracién del sistema integrado de gestion documental y archivo.

. Reporte de la administracion del archivo de la informacién y documentacion interna y externa.

. Informes y/o guias de recepcion y despacho de documentacion interna y externa.

Informe de documentos certificados y copias entregadas sobre actos administrativos de la
institucion.

9. Copias certificadas de documentacion.

10. Informe de transferencias documentales de los archivos de las unidades administrativas hacia el
archivo pasivo.

11. Registro de numeracion y clasificacion de resoluciones y acuerdos.

12. Actas de sesion.

ONOUAWNPR
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13. Base de datos actualizada con informacion bibliografica que reposa en la Biblioteca institucional,
de ser el caso.

- Presupuesto

. Proforma presupuestaria institucional.

. Comprobantes de Programacién Financiera.

Comprobantes Unicos de registro presupuestario (CUR).

. Informe de cédulas presupuestarias.

Comprobante de reformas presupuestarias.

. Informe de ejecucién, seguimiento y evaluacion presupuestaria.
. informe de clausura y liquidacién presupuestaria.

. Programacién presupuestaria.

. Certificacion de Disponibilidad Presupuestaria.

©CONOUAWNE

- Tesoreria:

. Comprobantes Unicos de Registros de Pagos (CUR).

. Registro de ingresos y reintegros.

Comprobantes de pago de Formularios de impuestos (anexo transaccional simplificado).
. Informe de garantias en custodia (Renovacién, devolucion, ejecucion).

. Informes de recaudacion y pago de Cuentas por Cobrar y por Pagar.

. informe de programacion de caja.

. Informe de disponibilidad de cuentas bancarias.

. Comprobantes de retencion de impuestos.

ONOUTAWN P

- Contabilidad

. Asientos contables de ajuste y depreciacion de bienes de larga duracién y de existencias.
. Asignacion de fondos con reposicion / CUR de regularizacion.

. CUR para el pago de contratos.

. CUR para la asignacion de viaticos, subsistencias, movilizacion.

. CUR para la creacién y liquidacion de fondos rotativos.

. Formulario de declaracion de impuestos.

. Formulario de declaracién de anexos transaccionales.

. Conciliaciones bancadas.

. Reportes financieros.

10. Inventario de activos fijos.

11. Reporte de anticipos y amortizaciones de contratos de obras, bienes y servicios,
12. Informe de andlisis de cuentas contables.

13. Informe de arqueo de caja chica y fondos rotativos.

OCO~NOOUTS,WNPF

1.3.2.1.2 Gestiéon del Talento Humano.-

Mision: Administrar, gestionar y controlar el desarrollo e implementacién de los subsistemas de
talento humano, mediante la aplicacién de leyes, reglamentos, normas técnicas, politicas, métodos y
procedimientos.

Responsable: Director(a) de Administracion de Talento Humano

Atribuciones y responsabilidades:

a) Cumplir con lo prescrito en la Constitucién, Ley Organica del Servicio Publico, Codificacién del
Caddigo del Trabajo y demas normas y procedimientos legales establecidos para la administracion del

talento humano y remuneraciones;
b) Asesorar a la autoridad nominadora y responsables de las diferentes unidades administrativas, en
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aspectos relacionados con la Administracion del Talento Humano;

c) Disefiar el Plan de Talento Humano y los procedimientos que regulan y direccionan la gestién del
Servicio Nacional;

d) Programar, organizar, dirigir y supervisar las actividades relacionadas a los Subsistemas de
Talento Humano;

e) Proponer procedimientos, estrategias, formularios y/o instructivos para elaborar el diagnéstico de
recursos humanos, planificacién de talento humano, manual de descripcion, clasificacion y valoracion
de puestos, deteccidon de necesidades de capacitacion, Plan Anual de Capacitaciéon y Desarrollo
Institucional y, Plan Anual de Seguridad y Salud ocupacional,

f) Formular proyectos de reformas al reglamento interno

g) Elaborar, actualizar y difundir el Estatuto Orgénico Funcional por Procesos;

h) Elaborar y/o revisar informes técnicos de la unidad;

i) Legalizar permisos particulares, médicos e institucionales de los servidores publicos de la
empresa;

j) Proponer un sistema de incentivos relacionados con la calidad del servicio y productividad laboral;
k) Supervisar y ejecutar el proceso de evaluacion del desempefio por competencias de los
servidores;

[) Elaborar los indicadores de gestion; y,

m) Las demas que sean delegadas por la autoridad en el &mbito de su competencia.

Entregables:
- Manejo Técnico de Talento Humano:

1. Plan anual del Talento Humano.

2. Plan anual de formacién y capacitacion.

3. Plan de evaluacion del desempefio aprobado.

4. Evaluaciones del desempefio del personal de la institucion.

5. Instructivo y programas de induccién y capacitacion al personal.

6. Contratos de trabajo registrados.

7. Expedientes de concursos de méritos y oposicion (Plan de concursos, convocatorias, bases,
documentacion de postulaciones y validacién, informes de tribunales, informes favorables, etc.).

8. Reportes de avances y cumplimiento del plan anual de capacitacion.

9. Informe técnico de la aplicacion de los procesos de reclutamiento y seleccion.

10. Informes de evaluacion de los procesos de capacitacion.

11. Informe Técnico para la creacion de puestos, listas de asignacion aprobadas.

12. Informe Técnico para los procesos de desvinculacion por supresion de puestos, renuncias, etc.;
listas de asignacion aprobadas.

- Administracion del Talento Humano:

1. Reglamento Interno de administracion de talento humano.

2. Cddigo de Etica institucional.

3. Expedientes de las y los servidores publicos de la institucion actualizados (digital y fisico).

4. Acciones de personal e informes técnicos de movimientos (traspasos, traslados, cambios
administrativos, licencias, comisiones de servicio, renuncias, etc.).

5. Avisos de entrada y salida del IESS.

6. Registros, listas y control de asistencia,

7. Informes de aplicacion del calendario anual de vacaciones.

8. Informes de respuesta a requerimientos internos (certificados, memorandos, informes, permisos,
etc.).

9. Informes de aplicacion del régimen disciplinario (informes de procesos sumarios administrativos,
faltas, sanciones, resoluciones, etc.).

- Desarrollo Organizacional:
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1. Informe Técnico para el proyecto de reformas a la Estructura y Estatuto Organico Institucional.

2. Manual de descripcion, valoracion y clasificacién de puestos y reformas aprobado.

3. Perfiles provisionales de puestos aprobados.

4. Informes Técnicos para reformas integrales y/o parciales al Manual de descripcién, valoracion y
clasificacion de puestos.

5. Informes Técnicos de revision a la clasificacion y valoracion de servidores de la institucion por
implementacion del manual de puestos, listas de asignacién aprobadas.

- Remuneraciones y Némina:

1. Némina y rol de pagos de remuneraciones del personal.

2. Repone de reformas al Distributivo de Remuneraciones Mensuales Unificadas.
3. Informe de horas extras.

4. Reporte de liquidacion de vacaciones.

5. Reporte de liquidacién de servidores cesantes.

- Seguridad y Salud Ocupacional:

. Plan anual de Seguridad Laboral y Salud Ocupacional

. Reglamento Interno de Seguridad Integral Organizacional.

. Informe de capacitaciones y talleres sobre salud, seguridad e higiene en el trabajo.

. Informe de inspecciones y cumplimiento del Pian de Seguridad y Salud Ocupacional.
. Planes de emergencia y contingencia.

OabhwWNBE

2. NIVEL DE GESTION DESCONCENTRADA
2.1 Proceso Gobernante Zonal:
2.1.1 Direccién Zonal

Misién: Coordinar y controlar la prestacion de los servicios especializados de medicina legal y
ciencias forenses, asegurando calidad, efectividad y oportunidad en la gestion de todas las unidades
operativas de su zona.

Responsable: Director(a) Zonal
Atribuciones y responsabilidades:

a. Coordinar las actividades de las diferentes unidades técnico cientificas en materia de medicina
legal y ciencias forenses, en su zona;

b. Coordinar los requerimientos para dotacion de recursos y prestacion de servicios en materia de
medicina legal y ciencias forenses para las unidades de apoyo técnico cientifico, en su zona;

c. Supervisar a las unidades técnicas de apoyo sobre el cumplimiento de las diligencias dispuestas
por la autoridad competente en materia de medicina legal y ciencias forenses, en su zona;

d. Supervisar la ejecucion de las actividades operativas bajo protocolos estandarizados y aprobados
por la autoridad competente, en materia de medicina legal y ciencias forenses, en su zona;

e. Supervisar a las unidades técnico cientificas sobre el cumplimiento de los procedimientos y
normas legales y técnicas vigentes relativas a la conservacion, traslado y mantenimiento de indicios
y evidencias en materia de medicina legal y ciencias forenses, en su zona; vy,

f. Las demas que sean delegadas por la autoridad en el ambito de su competencia.

2.2 Proceso Sustantivo Zonal:
2.2.1 Gestion Interna de Pericias Técnico Cientifica Zonal:

- Area de Medicina Legal



LEXISFINDER

- Clinica Forense

- Patologia Forense

- Laboratorio de Medicina Forense: Toxicologia, histopatologia imagenologia, biologia.

- ldentidad Humana: Necroidentidad, Genética forense - ADN, Antropologia forense y Odontologia
forense.

- Entomologia Forense

- Psiquiatria forense y Psicologia forense

- Trabajo Social, Sociologia y Antropologia Cultural.

- Acopio de indicios y evidencias biolégicas.

NOTA TECNICA: En las Zonas de Planificacién: 1 (Esmeraldas), 3 (Ambato), 4 (Manta), 6 (Cuenca)
y 7 (Loja) no se gestionaran las especialidades de: Entomologia Forense; Psiquiatria Forense y
Sociologia Forense; Antropologia Cultural; e, Identidad Humana: Genética forense -ADN,
Antropologia forense y Odontologia forense.

- Areas de Ciencias Forenses
1. Servicios de Criminalistica

- Balistica

- Laboratorio de Ciencias Forenses; Quimica y Microscopia Electrénica de Barrido- M.E.B.
- Documentologia

- Propiedad intelectual

- Telemética: Audio, video y afines

- Informética forense

- Identificacién de grabados, marcas seriales y remarcaciones

- ldentidad humana: Identidad Morfolégica y Fisonémica, Papiloscopia e Identidad de la voz y
andlisis de sefiales acusticas.

- Inspeccidén Ocular Técnica

- Soportes: Fotografia, planimetria y animacién forense. Registros: Detenidos y Armas

- Auditoria forense y Avallos

- Centro de Acopio Temporal de Evidencias

- Incendios y explosivos

NOTA TECNICA: En las Zonas de Planificacién: 1 (Esmeraldas), 3 (Ambato), 4 (Manta), 6 (Cuenca)
y 7 (Loja) no se gestionaran las especialidades de: Laboratorio de Ciencias Forenses-Microscopia
Electronica de Barrido; Propiedad Intelectual; Informatica Forense; Identidad de la voz y analisis de
sefales acusticas; Auditoria Forense; e, incendios y explosivos.

2. Servicios de Accidentologia Vial

- Inspeccidén Ocular Técnica

- Andlisis Técnico y Mecanica Forense

- Avaluos

- Soportes: Fotografia, planimetria y animacion forense

Entregables:

1. informe pericial de medicina legal, criminalistica o accidentologia vial

2. Informe pericial integral de medicina legal, criminalistica o accidentologia vial

3. Informe de opinién técnica de medicina legal, criminalistica o accidentologia vial

4. Formulario de cadena de custodia.

5. Registro de Testimonios: Testimonios en audiencia, sustentacion oral, y valor de prueba en
procesos judiciales.
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Nota Técnica: Los entregables citados serdn gestionados por cada una de las areas especializadas
de la gestion interna pericial.

2.2.2 Gestion de Control y Soporte Técnico de Medicina Legal y Ciencias Forenses
Entregables:

1. Informes de control operativo para cumplimiento de las normas legales y normas técnicas en
materia de Medicina Legal.

2. Informe de control de cumplimiento normativo para la conservacién, traslado y mantenimiento de
indicios y evidencias en materia de medicina legal.

2.3 Procesos Adjetivos Zonal;
2.3.1 Procesos Habilitantes de Asesoria Zonal-
2.3.1.1 Gestion Juridica Zonal

1. Informes de los estados procesales judiciales, actualizados y verificados, asi como de medios
alternativos de resolucién de conflictos.

2. Informes de audiencias.

3. Informe de procesos extrajudiciales.

4. Alegatos juridicos, contestaciones y/o excepciones a las demandas, denuncias y/o querellas.

5. Informes de seguimiento y gestion integral realizados a las demandas, acciones, reclamos y
juicios en sedes administrativas, judiciales, civiles, penales, arbitrales o constitucionales.

6. Criterios juridicos para el asesoramiento legal a las autoridades y demas personal de la institucion.
7. Resoluciones y registros actualizados de actos administrativos y delegaciones otorgadas por la
maxima autoridad.

2.3.1.2 Gestidn de Planificacion y Gestion Estratégica Zonal

1. Plan Operativo Anual Zonal (POA).

2. Informes consolidados sobre la gestion y los resultados de la planificacion para GPR y SIPEIP a
nivel Zonal.

3. Informe para el cumplimiento de normativa vinculada a la Ley de Transparencia.

4. Informes de seguimiento y evaluacién a procesos estratégicos.

5. Informe de acciones correctivas y preventivas aplicadas a los productos, servicios y procesos
mejorados.

2.3.1.3 Gestidn de Tecnologias de la Informacién Zonal

1. Plan Anual de Compras de TIC

2. Plan de Mantenimiento Anual de infraestructura tecnolégica

3. Informe sobre las asistencias técnicas a usuarios finales de equipos, aplicaciones, sistemas y
servicios informaticos

4. Informe de cumplimiento de normativa EGSI.

5. Informes técnicos de operatividad de los centros de datos, puntos de energia, redes de datos y
voz, etc.

6. Informes de incidentes atribuidos a la arquitectura tecnoldgica institucional, gestion y
mantenimiento de aplicaciones de sistemas y servicios tecnolégicos.

7. informes sobre pruebas periddicas de copias de resguardo y restauracion de la informacién
existente.

8. Informes de implementacién de servicios, equipos e infraestructura de comunicaciones.

9. Informes técnicos de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnoldgica.

2.3.2 Procesos Habilitantes de Apoyo Zonal
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2.3.2.1 Gestion Administrativa Financiera Zonal

1. Plan de mantenimiento de bienes muebles, inmuebles, equipos, vehiculos y otros.

2. Plan de constataciones fisicas e inventarios.

3. Informe mensual de monitoreo y control de los servicios.

4. informe de seguimiento y control de contratos (central telefénica, telefonia mévil, red de datos,
servicio de limpieza, seguros-cobertura y vigilancia).

5. Informe de arrendamiento o alquiler de bienes inmuebles.

6. Informe de servicios de transporte institucional y movilizacién de las y los servidores publicos.

7. Documentos habilitantes para conduccién de vehiculos (Pdliza de Seguros, Matricula, Licencias
de conductores, etc.).

8. Actas de entrega recepcion de bienes muebles, suministros y materiales, equipos, etc.

9. Reporte de inventarios de bienes muebles, inmuebles, suministros y materiales, equipos,
vehiculos y otros.

10. informe de administracién del sistema integrado de gestién documental y archivo.

11. Informes y/o guias de recepcion y despacho de documentacioén interna y externa.

12. Informes de recaudacion y pago de Cuentas por Cobrar y por Pagar.

13. Informe de programacién de caja.

14. Comprobantes de retencion de impuestos.

15. Inventario de activos fijos;

16. Informe de arqueo de caja chica y fondos rotativos.

3. NIVEL DE GESTION TERRITORIAL

3.1. Oficina Técnica de Prestacion de Servicios:

3.1.1. Nivel Operativo.-

3.1.1.1. Gestion de Pericias Técnico Cientifica en Territorio
Medicina Legal

- Clinica Forense

- Patologia Forense

- Identidad humana: Necroidentidad
- Psicologia forense y Trabajo Social

Ciencias Forenses
1. Servicios de Criminalistica

- Inspeccidén Ocular Técnica

- Balistica

- Identidad humana: Papiloscopia e Identidad Morfol6gica y Fisonémica
- Documentologia

- Identificacién de grabados, marcas seriales y remarcaciones

Avallos

- Registro de Detenidos

- Soportes; Fotografia y planimetria.

2. Servicios de Accidentologia Vial
- Inspeccidén Ocular Técnica

- Andlisis Técnico y Mecéanica Forense
- Avaluos
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- Soportes: Fotografia y planimetria
Entregables:

1. Informe pericial de medicina legal, criminalistica o accidentologia vial.

2. Informe pericial integral de medicina legal, criminalistica o accidentologia vial.

3. Informe de opinién técnica de medicina legal, criminalistica o accidentologia vial.

4. Formulario de cadena de custodia.

5. Registro de Testimonios: Testimonios en audiencia, sustentacion oral, y valor de prueba en
procesos judiciales.

Nota Técnica: Los entregables citados seran gestionados por cada una de las areas especializadas
de la gestidn interna pericial.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- El portafolio de productos y servicios determinados en el presente Estatuto podra ser
reformado (incorporar, fusionar, transferir) conforme se ejecute el proceso de implementacion de la
nueva Estructura Organica y conforme al avance del proceso de desconcentraciéon, mediante acto
resolutivo interno, tal como lo sefiala la Norma Técnica de Disefio de Reglamentos de Estatutos
Orgénicos de Gestién Organizacional por Procesos.

SEGUNDA.- El Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses generara y aprobara, en
coordinacion con el Ministerio del Interior, los instrumentos de coordinacion, cooperacion y otros
mecanismos que garanticen la operatividad del mismo, con otras entidades, organismos e
instituciones publicas o privadas, atendiendo a las disposiciones legales vigentes y a las directrices
definidas por el Consejo Directivo del Sistema Especializado integral de investigacion, Medicina
Legal y Ciencias Forenses.

DISPOSICION TRANSITORIA

UNICA.- En el plazo de 15 dias desde la expedicion del Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional
por Procesos, la Policia Nacional debera generar los protocolos y actos administrativos necesarios
para legalizacion del pase del personal policial que actualmente labora en las é&reas de
Criminalistica, Medicina Legal y Ciencias Forenses de la Direccion Nacional de la Policia Judicial e
Investigaciones, a nivel nacional, al Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA.- Deréguese todas aquellas disposiciones legales de igual o menor jerarquia que
contravengan el presente Estatuto Organico de Gestidon Organizacional por Procesos.

DISPOSICION FINAL

UNICA.- Encérguese a la Coordinacion General Administrativa Financiera ejecutar las respectivas
acciones para la implementacion del presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos.

Dado en la ciudad de Quito, a los 7 dias del mes de marzo de 2017.

f.) Dra. Paula Vernimmen Aguirre, Directora General, Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses.

RAZON: Siento por tal que las copias que anteceden en 28 fojas son idénticas al original.- En el
Distrito Metropolitano de Quito a los 20 dias del mes de abril de 2017, las 16:11.



LEXISFINDER

Lo certifico.

f.) Ab. Jorge Augusto Rojas Belduma, Responsable de la Unidad de Asesoria Juridica, Servicio
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.



